
I. PANORAMAECONÓMICO

En 2023, la economía de Baja California Sur presentó un PIB nominal de 235 778 millones de
pesos. Las actividades primarias part¡c¡paron en el producto total de la entidad con 4.Oo/o; las
secundarias, con 18.0 %; las terciar¡as, con 71.5 %, y los impuestos y subsidios a los productos
netos, con 6.5 %.

Crecim¡ento económico

Crecimiento sostenido: BCS destacó en 2022 con un incremento del 8.2% en el lndicador
Tr¡mestral de la Actividad Económ¡ca Estatal (ITAEE), liderado por el sector de la construcc¡ón
(48.4% de crec¡miento). Aunque no hay datos específicos del ITAEE para 2025, la economía
crec¡ó un promedio de 3.567o en los últimos dos trimestres de 2024, impulsada por sectores
como turismo, pesca y comerc¡o.

Sectores clave: El sector de servicios de alojamiento temporal y restaurantes representa el
14.760/o de la economía estatal, reflejando la importancia del turismo. La construcción, pesca,
minería y agr¡cultura también son motores relevantes.

Empleo y competitividad laboral

Baja tasa de desempleo: En 2024, la tasa de desempleo fue del2.52o/o, y en 2025 se reporta
en 1.9%, una de las más bajas del pais.

Formalidad y salarios: El 63% de los empleos en BCS son formales, y los salarios promedio
son de los más altos en Méx¡co, con $12,000 MXN mensuales en 2024. BCS ocupa el segundo
lugar nac¡onal en competit¡v¡dad laboral, con baja informalidad (37.18%, la quinta menor del
país).

Pobreza laboral: Solo el 13.16% de la población está en pobreza laboral, el mejor desempeño
nacional en 2025.

lnversiones y remesas

lnvers¡ón Extranjera Directa (lED): Eñ 2024, BCS acumuló $1,353 millones de dólares en lED,
superando los $150 millones en remesas. Los principales municipios receptores de remesas
fueron Los Cabos ($19.5M), La Paz ($13.7M) y Comondú ($1 .68M)

lnversión en el sector primario: Desde 2021, se han ¡nvertido más de $1'17 millones de pesos
en el sector primario, con $18 m¡llones en 2024, incluyendo $9.7 millones para motores fuera
de borda en el sector pesquero.

Comercio internacional
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Exportac¡ones: En 2023, las pr¡nc¡pales ventas internacionales incluyeron verduras frescas
($61.2M), crustáceos ($56.2M) y moluscos ($10.3M), con destinos clave como Estados Unidos
($126M), China ($28.6M) y Hong Kong ($4.66M) En nov¡embre de 2024,los tomates frescos
lideraron las exportaciones ($8.67M).

lmportac¡ones: Las pr¡ncipales compras ¡nternac¡onales en 2023 fueron madera aserrada
($1 1 .9M), asientos ($10.9M) y construcc¡ones de aluminio ($8.07M), provenientes de Estados
Unidos ($98.8M), China ($27.4M) e lndia ($9.57M).

Balance comercial: En noviembre de 2024, BCS registró un superávit comercial de $7.74M, con
ventas internacionales de $25.3M y compras de $17.5M.

2. CONSTTTUCTÓru e X¡STOR|A

a) Constitución del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur
El 8 de octubre de 1974 el Territorio Federal de Baja California Sur pasó a ser estado libre y
soberano, mediante la aprobac¡ón del decreto expedido por el Presidente de la República, de
acuerdo al dictamen emitido por la Cámara de Senadores. La Ciudad de La Paz es la Capital
del Estado y la Sede Oficial de los Poderes de la Ent¡dad.

b) Soberanía del Estado.
El Estado de Baja Cal¡fomia Sur es parte integrante de los Estados Unidos Mex¡canos, y es
libre y soberano en todo lo que conc¡erne a su régimen interior, conforme a los preceptos de la
Constitución General de la República.

Por lo cual la gente de Baja California Sur merece meiores cond¡c¡ones de vida y de progreso
económico sostenible y desarrollo social incluyente; por lo que se está fabajando desde el
inicio de este gobierno para que, a lo largo de estos próx¡mos seis años, se venza la
marginac¡ón y se reduzcan los rezagos sociales que aún padecen nuestras familias,
provocados en años anteriores. El compromiso es y será ofrecer mejores oportunidades y
condiciones de v¡da en esta t¡erra.

d) Econom¡a Pública y Planeación del Desarrollo.
El Gobierno del Estado de Baja California Sur está obligado a promover orientar y conducir el
desarrollo económico, social, político y cultural de la población de la Entidad, mediante el
fomento del crecimiento económico, del empleo y una justa distribución del ingreso y la riqueza
con la más ampl¡a part¡cipación de la sociedad.

Por lo que hay un Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, que contempla fortalecer la
gobernanza bajo los pr¡ncipios de una política de cero tolerancias a la corrupción, de tener un
gobierno honesto, cercano a su gente, confiable, efectivo, ab¡erto y de acceso al mismo trato y
oportunidades, que incluye el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos y las
liberlades fundamentales.

El cual se sujeta obligatoriamente a los programas de adm¡n¡strac¡ón pública estatal y en igual
forma ex¡stirá un plan de desarrollo por cada municipio de la Entidad, al q
programas de los gobiernos municipales.
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c) Forma de Gobierno.
De acuerdo con la Constituc¡ón General de los Estados Unidos Mexicanos, el Estado de Baja
Californ¡a Sur adopta para su régimen ¡nterior, la forma de Gobierno Republicano,
representativo, teniendo como base de su divis¡ón territorial, de su organización política y
administrat¡va, el Mun¡c¡p¡o Libre, según la Constitución y las leyes que de ella emanen.

sujetarán los
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e) D¡vis¡ón de Poderes.
Conforme a lo que establece la Constitución, el supremo poder del estado se div¡de para el
ejercicio de sus funciones en poder Leg¡slativo, Ejecutivo y Jud¡c¡al, los cuales residirán en la
capital del mismo.

No podrán reunirse dos o más de estos poderes en una sola persona o corporación, ni
depositarse el legislativo en un solo ind¡viduo.

0 Administración de las Finanzas Públicas.
Conforme a la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado de Baja California Sur y la
Ley de Presupuesto y Control del Gasto Público Estatal de la m¡sma entidad Federativa, a la
Secretaría de Finanzas le corresponde, entre otros asuntos: ejercer el gasto públ¡co de acuerdo
al presupuesto aprobado por el Poder Legislativo Estatal, revisar las operaciones f¡nancieras
del Estado, llevar la contab¡lidad de las operaciones gubernamentales, así como formular los
estados financieros que finalmente conforman la Cuenta de la Hacienda Pública Estatal que se
someterá a la consideración del Gobernador del Estado para su presentación al Congreso del
Estado.

3. ENTORNO LEGAL

El Gob¡erno del Estado de Baja California Sur, es una Entidad que elabora su información
financiera observado las disposiciones de las sigurentes Leyes:

. Ley General de Contabilidad Gubernamental;

. Ley de Disciplina Financ¡era;

. Código Fiscal de la Federación;

. Ley del lmpuesto sobre la Renta;

. Ley del lmpuesto al Valor Agregado;

. Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado de Baja California Sur;

. Ley de Hacienda del Estado de Baja California Sur;

. Ley de lngresos del Estado de Baja California Sur 2026;

. Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California Sur para el ejercicio f¡scal 2026;

. Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja California Sur;

. Ley de Coord¡nac¡ón Fiscal del Estado de Ba.ia Cal¡forn¡a Sur;

. Ley de Deuda Pública para el Estado de Baja Cal¡fornia Sur;

. Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja Californ¡a
Sur;

. Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Baja California Sur;

. Reglamento lnterior de la Secretaría de Finanzas y Adminishación del Gobierno del
Estado de Baja California Sur;

. Lineamientos Para el Ejercicio del Gasto de la Adminisfación Pública Estatal;

. Lineamientos para la lntegración y Presentacrón de la Cuenta Pública del Estado de
Baja California Sur;

. Acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC).
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Teniendo alineación con el Plan Nac¡onal de Desarrollo 2019- 2024 para guardar congruenc¡a
con la planeación nacional y facilitar la coordinación con el elecutivo federal y con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, que expresa el compromiso que tiene Baja California Sur
con el logro de los m¡smos a través de sus acciones.
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4. BASES DE pREpARAcróN oe los ESTADoS FtNANctERos

El Gobierno del Estado de Baja California Sur, para la preparación de sus Estados Financieros,
ha observado la normativ¡dad emitida por el Conse.io Nacional de Armonización Contable
(CONAC), y las Normas de lnformación Financiera Gubernamental em¡tidas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Público y las demás d¡spos¡c¡ones legales aplicables.

5. POLíTICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

La Entidad prepara y presenta sus estados financ¡eros con base en los pr¡ncip¡os de contab¡l¡dad
gubernamentales aplicables a entidades públicas. A continuac¡ón, se describen las princ¡pales
polít¡cas contables aplicables a la Entidad:

a) Las operaciones son registradas contablemente de acuerdo a las bases y conceptos
establecidos por la Ley de lngresos y Presupuesto de lngresos del Estado (Ley de
lngresos) y por el Decreto del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Baja
California Sur.

b) Los ingresos se registran al conocerse su ¡mporte por recibir cuando se refiere a
participaciones federales y al recibirse en efectivo tratándose de los demás conceptos
señalados en la Ley de lngresos.

c) Los egresos se registran según las cantidades de efectivo que se afecten al momento
en que se consideren realizados contablemente, excepto por el tratamiento contable de
las erogaciones por servicio de la deuda públ¡ca directa. De acuerdo al sistema de
contab¡lidad gubernamental, la afectación al presupuesto de egresos se realiza hasta
el momento de pago y al c¡erre de mes en que se efectúa la creación de pasivos.

d) La liquidación de cap¡tal de deuda d¡recta es reconocida como un egreso presupuestal
no contablemente.

e) Las ¡nversiones en bienes muebles e inmuebles son consideradas como un egreso
presupuestal y no contable en el período que se adquieren, además contablemente
dichas inversiones se reg¡stran como activos propios de la Entidad.

f) Las erogaciones extraordinarias incluidas en el Presupuesto de Egresos aprobado por
el Poder Legislativo, se ejercen previa autorización de la Secretaría de F¡nanzas. Los
informes respectivos se presentan a la Legislatura del H. Congreso del Estado.

g) Las rnversiones en valores se registran al costo en el momenlo de la inversión, y sus
rendimientos conforme se van devengando.

h) Sobre las cuentas por cobrar, se determina una estimac¡ón para cuentas de dudosa
recuperación de los saldos que durante más de 2 años no han presentado movimiento
y por ende no han sido recuperados. Esta estimación no representa la cancelación de
la cuenta o extinción del derecho de cobro.

i) De conformidad con el artículo 37 de la Ley de Presupuesto y Control de Gasto Público
Estatal, solo en casos excepc¡onales y debidamente iustificados, la Secretar¡a de
Finanzas podrá autorizar que se celebren Contratos de Obras Públicas, de
adquisiciones o de otra índole, que rebasen las asignaciones aprobadas para el año,
pero en estos casos los compromisos excedentes quedarán sujetos, para los f¡nes de
su ejecución y pago, a la dispon¡bilidad presupuestal de los años subsecuentes.
Cuando se trate de programas cuyos presupuestos se incluyan en el Presupuesto de
Egresos del Estado, se hará mención de estos casos al presentar el proyecto de
Presupuesto al Congreso del Estado.

j) Presupuestal la contratación de créditos de deuda pública directa son reconocidos
como ingresos por financiamiento; la l¡quidación de los mismos es reconocida como
egreso presupuestal por serv¡c¡o de deuda directa.

k) En el caso del Crédito Estructurado, las dispos¡c¡ones realiza
como Deuda Pública, sin embargo, se reconoce como un ingreso
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dentro de Aportac¡ones de Terceros para Obras y Servicios Públ¡cos, por otro lado, los
ingresos con los que se garantiza el pago de la deuda también son reconocidos como
tal.

l) La entidad no reconoce la deprec¡ación de los bienes muebles e inmuebles a través de
tiempo, ya que se registran a su costo de adquisición incluyendo el lmpuesto al valor
agregado (en su caso) que le es trasladado, el proced¡miento contable que se sigue
consiste en reconocer como egreso el importe total de las adquisiciones y
simultáneamente se efectúa el registro del act¡vo en el rubro de bienes muebles e
¡nmuebles con incremento al patrimonio de la Entidad. Debido a la situac¡ón anterior,
no se aplica la depreciación a los egresos del ejercicio.

m) Los pagos por derechos de los empleados de la ent¡dad en caso de separación o
muerte, de acuerdo a la Ley Federal del Trabajo se registran como egresos del ejercicio
en el que se vuelven exigibles.

El Gobierno del Eslado no reconoce en sus estados flnancieros como patrimonio propio, los recursos
f¡nancieros destinados a la Secretaria de Salud de B.C.S. O.P.D. (Organ¡smo Públ¡co Descentral¡zado),
a la Secretaria de Educación Pública de B.C.S. O.P.D., y a la Secretar¡a de Seguridad Pública de B.C.S.
O.P.D., independientemente de su naturaleza como órganos desconcentrados de la Entidad; por
consiguiente, estos órganos mantienen registros contables independientes de los de la Ent¡dad.

6. CAR,ACTERÍSTICAS DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (SCG)

Con el objeto de establecer los criter¡os generales que regirán la contabil¡dad gubernamental y la
em¡sión de ¡nformación financ¡era de los entes públ¡cos, el 31 de d¡c¡embre de 2008 se publicó en el
D¡ario Oficial de la Federac¡ón el decreto que expide la nueva Ley General de Contabilidad
Gubernamental, misma que entró en vigor el 1 de enero de 2009 derogando diversas disposiciones de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Según esta nueva Ley, la armon¡zación
entre los sistemas de las dependenc¡as del poder Ejecutivo; los poderes Leg¡slat¡vo y Judicial; las
entidades y los órganos autónomos, se ajustará al desarrollo de los elementos técnicos y normativos
def¡nidos durante los años del 2010 hasta su completa aplicación a parlir de 2012.

4.1. Al 3l de diciembre de 2010 las Entidades Federativas y Municipios, deberán disponer de los
sigu¡entes documentos técn¡co- contables:

. Marco Conceptual

. Postulados Bás¡cos

. Clasificador por Objeto del Gasto

. Clasificador por Rubro de lngresos

. Catálogo de Cuentas de Contabilidad

. Momentos Contables del Gasto

. Momentos Contables de los lngresos

. Manual de Contabilidad Gubernamental

. Principales Normas de Registro y Valoración del Patrimonio
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El órgano de coordinación para la armonización de la contabilidad gubernamental es el Consejo
Nac¡onal de Armonizac¡ón Contable (CONAC), el cual tiene por objeto la em¡sión de las normas
contables y l¡neam¡entos para la generac¡ón de información financiera que aplicarán los entes públicos,
previamente formuladas y propuestas por el secretar¡o técn¡co.

De conform¡dad con las dispos¡c¡ones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
se emitió el sigu¡ente acuerdo en el que se establecen las fechas en las que los Gobiernos Federal,
Entidades Federativas y Municipios, deberán cumpl¡r con las obligaciones impuestas por la LGCG.



lndicadores para medir Avances Físico- Financieros

A.2. A partir del 01 de enero de 2012 ¡ealiza¡ registros contables con base acumulativa y en apego
al Marco Conceptual, Postulados Bás¡cos, Normas y Metodologías que establezcan los momentos
contables, Clasificadores y Manuales de Contabilidad Gubernamental armon¡zados y de acuerdo
con las respectivas matrices de conversión con las características señaladas en los articulos 40 y
41 de la Ley de Contabilidad. Asimismo, a partir de la fecha señalada deberán emitir informac¡ón
contable, presupuestaria y programática sobre la base técnica prevista en los documentos técn¡cos
contables referidos.

4.3. Las entidades federativas em¡t¡rán las cuentas públicas conforme a la estructura establecida
en los artículos 53 y 54, mismas que serán publicadas para consulta de la población en general, a
partir del inicio del ejercicio correspondiente al año 2012.

4.4. Los ayuntamientos de los municip¡os y los órganos polít¡co-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distr¡to Federal, de acuerdo a su naturaleza jurÍd¡ca, em¡tirán
información periód¡ca y elaborarán sus cuentas públicas conforme a lo dispuesto en el artículo 55
de esta Ley, a partir del 01 de enero 2013.

A.5. Realizar a partir del 01 de enero de 2013

. lntegrar el inventario de bienes muebles e ¡nmuebles a que se refiere la Ley.

. Efectuar los registros contables y la valuación del patrimonio.
¡ Generar indicadores de resultados sobre el cumplimiento de sus metas.
. Publ¡car información contable, presupuestaria y programática en sus respectivas

páginas de ¡nternet.
. Operación y generación de información financiera en tiempo real sobre el ejercicio de

los ingresos, gastos y sobre las finanzas públ¡cas.

7. INFORMACIÓN SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALíTICO DE LA DEUDA

El saldo de la deuda pública d¡recta a largo plazo del Gobierno del Estado al 31 de mazo de 2026 se
integra de la siguiente manera: $554.0 millones de pesos corresponde a la deuda contratada con la
banca comerc¡al, $1,242.7millones de pesos corresponde a la deuda contratada con la banca de
desarrollo.

En 2015 se concretó el refinanciamiento de la deuda directa bancaria del Gobierno Estatal, m¡smo que
fue autorizado por el Honorable Congreso Local med¡ante Decreto No. 2224 publicado en el Boletín
Oficial No. 62 del Gob¡erno del Estado de Baja California Sur, en fecha 31 de d¡c¡embre de 2014, el
cual consistió en la contratación de una línea de crédito s¡mple celebrada con Banamex por un monto
de hasta 887.0 m¡llones de pesos, destinada a liquidar los empréstitos que se tenían celebrados con la
lnstitución bancaria Scotiabank lnverlat y con Banorte; cabe destacar que de la línea de crédito
concertada con Banamex solo se necesitaron disponer 885.5 m¡llones de los 887.0 millones de pesos
para finiquitar dichos créd¡tos y que el resto de ésta linea no fue utilizado.

Además, mediante Decreto número, publ¡cado el 31 de diciembre de 2015 en el Boletín Ofic¡al, se
autorizó al Gobierno del Estado de Baja Cal¡fornia Sur para que se gestione y contrate uno o varios
créditos o empréstitos, hasta por el monto de $ 676.8 m¡llones que tendrá como destino el
f¡nanc¡am¡ento de inversiones públicas product¡vas, particularmente para realizar obras y acc¡ones de
reconstrucción de infraestructura estatal acordadas con el ejecut¡vo federal en el marco de lo dispuesto
en la reglas generales del Fondo de Desastres Naturales FONDEN, para mit¡gar los daños ocasionados
en el estado por fenómenos hidrometeorológ¡cos ocurridos en 2014. Para esto se rá como fuente
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de pago un porcentaje de recursos de las Participaciones que en ingresos federales le correspondan
del Fondo General de Part¡cipaciones. El financiamiento fue contratado con Banobras y el contrato
respectivo fue firmado con fecha 01 de septiembre de 2016.

Deuda Directa a Largo Plazo al 31 de mar¿o de 2026

El 03 de noviembre de 2025 se realizó un Proceso Competitivo para la contratación de financiamientos
a corto plazo por un monto de hasta $700.0 millones de pesos, el cual tuvo como resultado la
contratación de dos créditos con el Banco Santander México, S.A., el primero por $200.0 millones de
pesos pactado a una tasa de ¡nterés TllE de Fondeo Compuesta por Adelantado a 28 días más
sobretasa de 0.13, representando una tasa efectiva del 7.35%, mismo que se dispuso de su totalidad
el día l4 de nov¡embre de 2025; el segundo por $500.0 millones de pesos pactado a una tasa de interés
TllE de Fondeo Compuesta por Adelantado a 28 días más sobretasa de 0.18, representando una tasa
efect¡va del 7.40%, mismo que se dispuso de su totalidad el día 08 de dic¡embre de 2025. Ambos
créditos de corto plazo fueron destinados a cubrir insuñciencias de liquidez de carácter temporal.

Nota: TIIEF se ret5ere a la TllE de Fondeo Compuesta por Adelantado e 28 dias.

Política Financiera y Presupuestal

Los objetivos, estrategias y líneas de acción de la política presupuestal del actual gob¡erno están
claramente plasmadas en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, documento guía de la actuación de
los funcionarios públ¡cos qu¡enes, al igual que en el resto de la administración estatal, pero de manera
muy espec¡al en el caso de la Secretaría de Finanzas y Administración, tienen la obligación y la
instrucción de garantizar que los recursos ba.io su responsabil¡dad, sean manejados de manera honesta
y transparente. Por lo que algunos de los objetivos son los siguientes:

Objetivos

Objetivo l. Eliminar las práct¡cas indeb¡das, los priv¡legios y la corrupción por parte de los servidores
públicos.

. Estrategia 1.1. Fomentar entre los servidores públicos los principios de hon y honestidad,
ev¡tando la corrupción, el dispendio y la frivolidad.

¡na 7 de 52

Gobrerno del Eslado Sanamer 887.000 000 00 553.963.186 03 P03,0315018 fIE+O 74 28-mar'35

Gobrerno del Estádo 730.000 000 00 580.988.039 53 P03 0315027 TllE+1 16 26-mar-35

Gobrerno del Eslado Banobras 1/ 676.774 569 00 661.736.630 00 P03-0916039 Tesa Base+o.7 25-ene'29

Total 2.233.774.559.00 1,796,687,855.56

Bancr Comeaclal
Sentander Méx¡co, S A
Santánder Mé)(¡co. S A.

200.000.000 00
500,000,000 00

127 .272.727 2g
350,000,000.00

o03-1225147
Q03-1225148

11-ocl-26
11-oct-26

TOTAL 700,000,000.00 477,272,72f.28
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8. PROCESO DE MEJORA
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Objetivo 2. Fortalecer la Hacienda Públ¡ca del Estado bajo los principios de responsabil¡dad,
sustentabilidad, ef¡c¡enc¡a y eficacia de las finanzas públicas.

. Estrategia 2.1. Mejorar la atención, orientac¡ón y asistencia a los contribuyentes, para incidir en el
cumplimiento de sus obligac¡ones fiscales de manera oportuna.

Objet¡vo 3. lncrementar la ef¡cacia y la eficiencia en las acciones de fiscalización

. Estrategia 3.1. Ejecutar el Programa Operativo Anual en materia f¡scal federal, conforme al marco
jurídico vigente y aplicable, así como a las politicas y reglas establecidas en las estrategias
normativas em¡t¡das por el Gob¡erno Federal.

Objetivo 4. Manejar de manera responsable y transparente la deuda pública manteniendo f¡nanzas
públicas sanas y viables.

. Estrateg¡a 4.1. Reg¡strar y gestionar la deuda pública de manera responsable

Las princ¡pales med¡das emprendidas o fortalecidas durante el ejercicio estuvieron orientadas hac¡a la
modernización tecnológica de la gest¡ón gubemamental y los serv¡cios ofrecidos al contribuyente, el
fortalecimiento de la hac¡enda estatal y la racionalización y mayor rentabilidad soc¡al del gasto público.

Modelo Económico Estratégico

Del Plan Estatal de Desar¡ollo 2021-2027 emana el Modelo de Planeación Democrática, que contempla
fortalecer la gob€rnanza bajo los principios de una política de cero tolerancias a la corrupción, de tener
un gobierno honesto, cercano a su gente, conflable, efect¡vo, ab¡erto y de acceso al mismo trato y
oportunidades, que incluye el reconocimiento, goce o ejercic¡o de los derechos humanos y las
libertades fundamentales. No dejar a nadie atrás, no dejar a nad¡e fuera, es propósito prioritario de este
gobierno.

En este Plan Estatal de Desarrollo se cons¡deran propuestas formuladas por nuestra soc¡edad y
responde a las asp¡raciones, demandas y compromisos que se asumieron como gobierno y da como
resultado un d¡agnóstico sobre la situación que enfrenta la entidad en los ámb¡tos económico, social,
amb¡ental y político.

Contiene también las propuestas presentadas en las diversas reuniones, encuentros y la consulta
ciudadana en d¡ferentes aspectos temátrcos que se real¡zaron con las organizac¡ones de la sociedad
civil, con líderes de op¡n¡ón, como cámaras, empresar¡os, organizaciones de productores,
representantes de las instituciones educativas y medios de comunicación; constru¡mos el Plan Estatal
a part¡r de lo que quieren y demandan las y los sudcalifornianos.

Por lo tanto, la ¡ntegrac¡ón de este Plan de Desarrollo es el resultado de un esfuee o plural e ¡ncluyente,
que cuenta con el elemento clave de la participación ciudadana con corresponsabilidad; en este
sent¡do, la incorporación de las organ¡zac¡ones de la soc¡edad civil, la iniciativa privada, el sector social,
el sector académico, los pueblos originarios y los ciudadanos en general perm¡t¡eron conocer las
demandas primordiales, dando como resultado un diagnóstico sobre la s¡tuación que enfrenta la
entidad en los ámbitos polít¡co, cultural, económ¡co y social.

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 está conformado por c¡nco Ejes Generales donde se abordan
temas actuales de gran trascendencia para nuestra sociedad.
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El modelo económ¡co estratégico tiene 5 ejes fundamentales:



l. B¡enestar e inclusión
ll. Política de pazy seguridad
lll. React¡vación económ¡ca y empleo incluyente
lV. lnfraestructura para todos, medio ambiente y sustentabilidad
V. Transparencia y rendición de cuenta

BIENESTAR E INCLUSION

Se busca el b¡enestar para todas y todos los sudcal¡forn¡anos, pero particularmente a los grupos en
situación de vulnerabilidad, es decir, plantea la necesidad de implementar polít¡cas públicas que
conlleven a generar mayor b¡enestar y que contr¡buyan a reduc¡r la brecha de desigualdad a toda la
población, dando prioridad a la salud, educación, asistencia e inclusión social; promover la vivienda
digna y fortalecer el arte, la cultura y el deporte.

POLíTICA DE PAZ Y SEGURIOAO

En este eje, busca ¡ncrementar una política de paz y seguridad, p¡lar fundamental para que en estos
años haya paz y tranquilidad en Baja Califom¡a Sur, propiciando un estado de derecho justo y
equitat¡vo, con mejor procuración de justicia, respetando los derechos humanos y apegados a la
legalidad, pero también 6 se agrega un apartado orientado a la gobemabilidad, que se refiere a la
capac¡dad del gobierno de garantizar la leg¡timidad del ejercicio gubernamental. Por otra parte, se
considera el apartado de Protección C¡vil, con la f¡nal¡dad de br¡ndarle mayor certeza a la ciudadanía
de pos¡bles catástrofes, desastres o calamidades públicas. También se plantean temas especificos no
previstos en anteriores planes, como es el caso de femin¡cidios, búsqueda de personas y fata de
personas, prevención, asistencia y desintoxicación para usuarios de drogas duras y la prevención,
atención y duelos por suicidio.

REACTIVACIÓN ECONÓMICA Y EMPLEO INCLUYENTE

Considera la react¡vac¡ón económica y la generación de empleo como partes indispensables para
concebir un desarrollo económico en forma equil¡brada con el desarrollo social, siendo el turismo la
actividad que mueve el progreso, acompañado por las actividades económ¡cas product¡vas y la
promoción a la inversión.

INFRAESTRUCTURA PARA TODOS, MEDIO AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD

Pretende un crecimiento importante en la infraestructura, se considera la polít¡ca públ¡ca hidrául¡ca, de
movil¡dad urbana, comunicaciones y transportes, eléctrica y telecomunicaciones, que contribuyan a un
desarrollo integral y mejor calidad de v¡da de los hab¡tantes de las c¡udades y localidades de Baja
California Sur, con un aprovechamiento óptimo en el manejo de los recursos as¡gnados, cumpliendo
con los principios de efic¡encia, ef¡cacia y transparencia. También aborda los temas de medio amb¡ente
y cambio climático, de ordenamiento terr¡torial y energías alternat¡vas. En este e¡e se cons¡dera un
nuevo tema denominado protecc¡ón de an¡males domésticos.

TRANSPARENCIA Y RENDICIÓN DE CUENTA
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lntenta aplicar d¡versas estrategias or¡entadas a la transparencia, rendición de cuentas y mit¡gar la
corrupción y sus efectos en el sector público, para con ello posicionar a Baja California Sur como un
estado transparente, democrát¡co y abierto que r¡nde cuentas a la sociedad, garantizando el derecho
de acceso a la información y protección de datos personales, con un gobierno cercano a la gente,
honesto, limpio y responsable.
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Objet¡vo

Contar con un gobrerno transparente, responsable y efic¡ente, cercano a la gente, que dé cuenta de
cada una de sus acciones, en donde no tenga cabida la corrupc¡ón en cualquiera de sus
man¡festaciones, a fin de garant¡zar el uso y aprovecham¡ento de los recursos del estado a favor del
desarrollo de la sociedad.

Estrategias

Para alcanza¡ el objetivo de transparencia se han definido tres estrategias medulares: La pr¡mera, la
lucha frontal contra la corrupción. La segunda, garantizar a la sociedad el acceso efectivo a la
información pública y la tercera, pero no menos importante, la rendición de cuentas del quehacer
gubernamental.

La honestidad del gobierno debe ser percibida por la población en cada acto de serv¡cio público y
trám¡te gubernamental. La manera de combat¡r la corrupción está en el establec¡miento de un s¡stema
que promueva la cultura de la honestidad en cada servidor público y que otorgue las herramientas
necesarias a la ciudadanía para que señalen con toda conf¡anza cualqu¡er acto que esté fuera de las
normas éticas y legales.

ANTICORRUPCION

Componente: Percepción de Honestidad

Errad¡car la corrupción y la impunidad a través de la vig¡lancia gubernamental y
ciudadana de los recursos públicos, estableciendo eficaces med¡os para denunciar
posibles actos de corrupc¡ón, aplicando la ley oportuna y ef¡cientemente para
fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones públ¡cas y promover el desarrollo
y bienestar social.
Atender a la ciudadanía de manera ef¡cez y eficiente en los trám¡tes gubernamentales
que reelice, como resultado de un maneio transparente y honesto de los recursos
públ¡cos. Desincent¡var los actos de corrupción en el gobierno, por med¡o de un
sistema estatal que faculte a la ciudadanía a señalar cualquier desviación de conducta
de los servidores públ¡cos.

Componente: Eficacia en Trámites.

Fortalecer la rendic¡ón de cuentas ¡ncrementando el número de aud¡torías preventivas
y correctivas al ejercicio de los recursos públicos.
Aplicar las Normas Generales de Control lnterno en las Dependencias y Ent¡dades de
la Adminrstración Pública Estatal.
Evaluarel desempeño de los servidores públ¡cos de la Administración Pública Estatal.

ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA

La sociedad para realizar un escrut¡nio público, debe obtener sin restricciones y de manera
oportuna la información que requiera sobre el mane.io que se hace de los recursos públicos. La
responsabil¡dad del gobierno está en me.iorar el marco regulatorio, los procesos de acceso a la
información y el d¡seño institucional.

Componente: Regulación.
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Lograr un Gobierno Transparente y Servidores Públicos comprometidos con la
rendición de cuentas, revisando permanentemente la operat¡vidad de las atr¡buciones
legales que ejerce el Gobierno del Estado de Baja California Sur, a fin de responder a
las prioridades sociales, eficiencia, transparencia y rend¡ción de cuentas.
Mejorar la gestión pública estatal, mediante el impulso a la modernización y
reingeniería inst¡tucional para agilizar la prestación de los servicios a la población,
aplicando un Programa de Evaluación, Profesionalización y Actualización de los
Servidores Públ¡cos.

Componente: Derecho de acceso a la ¡nformac¡ón

Establecer una ruta crítica para garant¡zar a las personas su derecho a la información
en congruencia con el marco legal.
Generar un Gobierno cercano y moderno, basado en un padrón con ¡dentif¡cac¡ón
única de benefic¡arios de los programas sociales, haciendo uso de tecnologías de la
información.

Componente: Transparenc¡a y ef¡cienc¡a institucional

Presentar anualmente por los Servidores Públicos la declaración de s¡tuación
patrimon¡al, declaración fiscal y declaración de confl¡cto de intereses, a f¡n de
transparentar su actuación en el ejercicio de sus funciones.
Movilizar a los servidores públicos en la participación constante de procesos de
actualización, capac¡tación y refozamiento de competencias para un mejor servicio
público y más eficiente.

RENOICIÓN DE CUENTAS

Los recursos públicos se deben gest¡onar para dar resultados a la sociedad. El gob¡erno debe
responsabilizarse por la eficacia de sus acciones y dar cuenta ante la población de cualqu¡er desvío en
el logro de objetivos. Avanzar en la implementación del Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluación del Desempeño, así como cumplir con todos los requ¡sitos para transparentar
la informac¡ón presupuestal, es la estrateg¡a para contar con un gobierno transparente y eficaz.

Componente: Presupuesto basado en Resultados.

Com ponente: lnformación presupuestal

lnstrumentar los mecanismos necesar¡os que deriven en una mayor d¡sciplina en el
uso de los recursos públ¡cos, estableciendo cr¡terios de racionalidad y austeridad.

Componente: Gobierno electrón¡co
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Contribuir a una administración pública estatal eficaz, ef¡c¡ente y lransparente,
poniendo a disposición de la sociedad información veraz, conf¡able, oportuna y
garantizando su derecho a la información, con una estructura orgánica moderna,
ordenada y orientada a elevar la eficacia y efectividad de la administración pública,
incorporando tecnologías de la información para una mayor eficienc¡a y
transparencia en las áreas de recursos humanos, recursos materiales e ¡nventarios.



Rediseñar normas y políticas que transformen a la administrac¡ón en un gob¡erno
electrónico que esté a la vanguardia a nivel nacional, adaptando nuevas tecnologías
para el desarrollo y cert¡f¡cac¡ón de los procesos y procedimientos de los servicios
públicos, especialmente en trámites de recaudación.

DTvERStFTCACTÓ¡¡ eCO¡¡ÓUrCl

Objetivo

El fortalecer y d¡vers¡ficar los motores económ¡cos para elevar la competitividad, promov¡endo el
crecimiento sustentable, recuperando el dinamismo de la act¡vidad económica de la Entidad,
generando de forma oportuna y suficiente los satisfactores básicos y de bienestar que la sociedad
demanda, superando las as¡metrías y fortaleciendo el mercado interno, configurando así una estructura
productiva equ¡l¡brada sectorial y regional.

Estrategia

El b¡nomio compet¡t¡vidad-crecimiento económico tiene que consrderar las caracterist¡cas de las
regiones y las neces¡dades desde lo local. Por tal motivo, este eje contempla dos estrategias: La
compet¡tividad como factor primordial para elevar productividad; y el crec¡m¡ento sustentable como
base productiva de la entidad. Con la primera, se generarán cond¡c¡ones para promover e impulsar la
participación creciente de la inversión productiva multisectorial y regional, de origen local, nacional y
extranjera. El crecim¡ento se logrará también con el fortalecimiento del mercado interno a través del
despliegue y aprovechamiento de la fueza impulsora del sector terciario, y el direcc¡onamiento
selectivo de la inversión productiva a las reg¡ones y mun¡c¡pios con menor desarrollo relativo, con la
vinculación virtuosa de la academia y la c¡encia con el sector product¡vo, así como la concurrencia y
coordinación inter¡nstituc¡onal de los tres niveles de gobierno.

COMPETITIVIDAD

Es el factor primordial para elevar la product¡vidad del Estado. Es una forma de medir la economía en
relación a los demás, es la capacidad para atraer y retener talento e ¡nversión. Se trata, en este sentido,
de ¡mpulsar el desarrollo de las m¡cro, pequeñas y medianas empresas del Estado a través de un marco
normativo adecuado a sus neces¡dades e impacto mult¡sectorial.
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CRECIMIENTO SUSTENTABLE

Es el ritmo al que se incrementa la renta de una economÍa mediante la producción de bienes y servic¡os
durante un período determinado; lo que implica un incremento de ¡ngresos que se puede reflejar en la
forma y calidad de vida de los individuos de una soc¡edad. Esto se puede medir med¡ante aumento en
el PlB, cantidad de trabaJo que hay por metro cuadrado, renta o valor de bienes y servicios, renta per
cápita y su distribución, u otros ind¡cadores como número de camas en hospital por cada millar de
habitantes, nivel de equipam¡ento en la v¡vienda familiar, número de automóviles, cant¡dad de personas
integradas a red telefón¡ca en relación con la población, entre otros.

Se trata, en este rubro, de fortalecer las vocaciones productivas y generar las condic que impulsen
sus ventajas

. Contar con un
s¡stema ¡ntegrado
de gestión que
regule la
compet¡tividad
desde su
legislación y
normatividad.

. Promover la
creac¡ón de figuras
de part¡c¡pación
ciudadana para
elevar la
competit¡v¡dad y la
mejora regulatoria.

. Mejorar la
organización del
aparato
gubernamental
para s¡mpl¡f¡car y
ag¡l¡zar los
procesos
regulatorios en
benef¡cio de las
empresas.

. Promover la
actualizac¡ón de¡
marco legal, para
atraer la ¡nvers¡ón
yel
establec¡miento de
MIPYMES, que
¡ncent¡ve
selectivamente,
sectorial y
regionalmente la
actividad
económica.

. Garantizar las
condic¡ones adecuadas
que fomenten y facil¡ten
la creación de empresas
y negoc¡os.

. coadyuvar para ag¡lizar
los trámites en la
obtención de perm¡sos
de construcción.
apeñuras, licenc¡as,
mediante la
s¡stematización de los
m¡smos y la util¡zación
de bases de datos
comunes

. ldent¡ficar, promover e
impulsar el
establecimiento de
cadenas de valor y el
desarrollo de proyectos
product¡vos ¡ntegrales.

. Promover e impulsar la
intermediación
flnanc¡era, en
complemento de la
banca pr¡vada.

. Acrecentar la
empleab¡lidad de la
fuetza de trabajo
mediante la
capacitac¡ón y ofrecer
más oportunidades para
el autoempleo,
respetando la vocac¡ón
económ¡ca del Estado.

. Financ¡ar proyectos productivos
de kaspat¡o para los grupos de
or¡gen indígena.

. Fomentar esquemas y
mecanismos de ¡nvers¡ón y
f¡nanc¡amiento de proyectos
para grupos indígenas.

. lncentivar la part¡c¡pación de
grupos étnicos en act¡v¡dades
productivas, deportivas y
culturales.

. lmpulsar programas de
generación de empleos y
autoempleo para madres
solteras o cabeza de familia de
origen indígena.

. Generar oporlun¡dades de
empleo para jóvenes de origen
indigena.

. Conservar, promover y difundir
la cultura de los pueblos y
comun¡dades del estado.

. lmpulsar programas de
fortalecimiento académico para
grupos de origen indígena.

. Fomentar la artesania de las
comunidades y pueblos de Baja
Cal¡fornia Sur.

el desarrollo de los territorios municipales respecto a sus potencialidades y en funci
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. lmpu¡sar la
diversificación
económica de los
sectores product¡vos.

. Fomentar la creación o
d¡vers¡fcac¡ón de
empresas que ¡ntegren
las vocaciones
regionales.

. Consolidar la
v¡nculac¡ón de las
instituciones
educativas, de
investigación, con el
seclor product¡vo.

. Apoyar la innovac¡ón
de procesos y
productos.

. Promover en el sector
empresar¡al el
aprovechamiento de la
¡nvéstigación c¡entif¡ca.

. Promover la alineación
de oferta educativa con
las neces¡dades de
¡nnovac¡ón del estado.

. lmpulsar el uso de las
Tl con proyectos que
ofrezcan oportunidades
de acceso a lo d¡g¡tal y
al conocimiento.

. Reconversión de
infraestructura
product¡va para uso de
métodos sustentables.

. Conformar redes
soc¡oculturales de
innovac¡ón c¡entíiica y
tecnológ¡ca.
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comparativas y competitivas y el cu¡dado de su entorno. Además de los componentes siguientes cuyas
líneas de acción se mencionan a continuac¡ón, un quinto componente es el Tur¡smo, que se atenderá
como sigue:

Subcomponente: D¡fusión Cultural y Turística.

. Ampliar la promoción turística nacional e internacional.

. Generar rutas turísticas.

. lmpulsar la diversificación del destino turístico.

. lmplementar el Programa de Verificación y Protección al Turista.

Subcom ponente: Desarrollo lntegral.

. Alianzas para capacitac¡ón del sector terciario.

. Garant¡zar que el sector terciario cuente con estándares de calidad.

. Crecimiento del sector terciario (Actividades de alojamiento y alimentos)

Subcomponente: Gest¡ón de la Calidad Turística

. Promover la certificación de proveedores de servicio turístico.

. lncrementar el número de distintivos y certif¡caciones en serv¡c¡os turÍsticos.

. Capacitar al sector para serv¡cios de clase mundial.

. Aumentar certificación "Atención a Comensales" y "Manejo Higiénico de Alimentos".

Subcom ponente: Potenc¡ales regionales.

. Fortalecer polít¡cas de desarrollo turístico sustentable

. Potenciar recursos para la promoc¡ón turística.
o Generación de nuevos mercados.
. lmpulsar turismo de naturaleza, aventura y cultural.
. lmplementac¡ón de prem¡os y distintivos locales.

Ir
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Componentes dé la estrateg ia CRECImIENTO SUSTENTABLE

Fortelecimlonto
Acuícola, Pesquero,

Agropecuar¡o y
Forestal

Comerclo y Sorv¡cios Peaca y Acuacultura Desarrollo M¡nero
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. Promover la
certificación de
proveedores de servicio
turistico, mediante
alianzas con los
sectores públ¡cos y
privados de educac¡ón.

. lncremenlar dist¡nt¡vos,
dando apoyo
económico o med¡ante
alianzas estratég¡cas
pafa lograr un
¡ncremento en el
número de
certif¡cac¡ones en
D¡stint¡vos H, Distintivos
M y dist¡nt¡vos Punto
L¡mpio, enlre otros.

. Promover la creación de
empresas med¡ante la
partic¡pac¡ón en
convocatorias de
ent¡dades eslatales y
federales.

. Crear programas para
empresas sociales y
culturales y/o con algún
grado de ¡nnovación
que
lengan como objet¡vo el
crec¡miento reg¡onal.

. Mantener un programa
de v¡silas y
evaluac¡ones a
empresas de diversos
seclores por parte de las
¡nstancias reguladoras
de salubridad, h¡g¡ene.
seguridad y protecc¡ón
civ¡1.

. Desarrollar cadenas de
valor en las empresas
comerciales y serv¡cios
que fomenten su
crecimiento.

. Promover el
llnanciam¡ento de la
banc¿ de desarrollo a
los aclores económicos.

. Potenc¡ar el crec¡miento
del sector pr¡mar¡o a
través del fortalecimiento
de la vinculación
¡nstituc¡onal.

. Fomentar la tecniñcación
y divers¡f¡cación de la
producción, para elevar la
productividad y
competit¡v¡dad.

. Promover la capitalizac¡ón
de las un¡dades de
producc¡ón.

. Promover esquemas para
resarcir las pérd¡das
derivadas de eventos
cl¡matológicos adversos.

. Promover el desarrollo y
forlalec¡m¡ento de
infraestructura en v¡as de
comun¡cación.

. lmpulsar la productividad
agr¡cola, fortaleciéndolas
cadenas productivas.

.lmpulsar productiv¡dad
pecuaria, fomentando
tecn¡ficac¡ón y
d¡versificáción de la
producc¡ón.

. ¡dent¡licar y real¡zar
proyeclos estratég¡ms
que ¡ncrementen la
product¡v¡dad y
compelitiv¡dad del sector
agropecuar¡o.

. lncenl¡var el inlercambio
de buenas prácticas
forestales.

. Fomentar la organizac¡ón
de productores o
prop¡etarios de terrenos.

. lmpulsar la diversificación
de las cadenas
produclivas,
aprovecham¡ento de vida
silvestre y uso de recursos
foreslales.

Potenciación de
proyectos de
acuacullura pafa
esc¿lam¡ento a n¡vel
industrial o empresar¡al.
Fomenlar la certeza
jurid¡ca de Ia act¡vidad
pesquefa y acuícola.
Mantener ordenam¡ento
pesquero y acuicola del
sector.
Modemizar y ampliar Ia
¡nf raestructura pesquera
y acuicola.
Promocionar una mejor
comercializac¡ón de
productos pesqueros y
acu¡colas.
Fomentar desarrollo de
acuacultura en reg¡ones
prior¡tarias para
diversificar las opciones
sector pesquero y
generar crec¡miento
econÓmico.
Manlener sanidad de
cuerpos de agua e
¡nocuidad de produc{os
pesqueros y acuícolas
del estado, en
coord¡nac¡ón con
dependenc¡as e
¡nstituciones de los tres
niveles de gobierno.
Propiciar el desarrollo
¡ntegral de la pesca
deportiva en el estado,
en concufrenc¡a Y
coordinación con
dependenc¡as e
lnst¡tuc¡ones de los tres
niveles de gob¡eÍno.
En coord¡nación con los
cÉntros de ¡nvestigación
y docencia, detectar las
neces¡dades de
investigación c¡entif¡ca y
transferencia
tecnológ¡cá eñ materia
pesquera y acuicola.

. Fomentar la generac¡ón
cadenas product¡vas de
valor paÍa m¡nerales
metál¡cos y no metálicos
que ¡mpulsen el seclor
minero.

. Promover e impulsar la
capacitación al seclor
m¡nero en colaborac¡ón
con entidades educat¡vas
públicas y privadas de
invest¡gación en
espec¡alizados temas de
la industria minera.

. Fomenlar la creación de
empresas que utilicen los
produclos mineros
metálicos ylo no
metálicos, que presenten
propuestas de valor que
se enfoquen en la
innovación o crecimienlo
económ¡c-o-

. Fomentar lnnovac¡ón en
act¡v¡dades de minerales
metálicos y no metál¡cos,
med¡ante vinculac¡ón
entre
sector m¡nero, ent¡dades
de educación,
dependenc¡as públicas y
privadas.

. Generar espacios y
programas parc el
desarrollo de proyeclos
que ¡mpulsen a las
empresas m¡neras
encadenas de valor con
mayor valor agregado.

. Promover la ¡dentificac¡ón
del potencial geológ¡co
m¡nero, para ¡mpulsar y
promover invers¡ón en la
explorác¡ón.

.Legislar estatalmente
sobre el aprovechamiento
de recursos minerales
sustentables en B.C.S.

l) Notas al Estado de Actividades

B) Notas de Desqlose

¡na 15 de 52

D I

Llneas de acción: Lineas de acción: Líneas de acción: Llneas de acción:



GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNlA SUR

lngresos de gestión.

Comprende el importe de los ingresos provenientes de contribuc¡ones, productos, aprovechamientos,
así como de venta de bienes y prestación de servicios.

I n t e g r a c ¡ ó n:

Part¡cipac¡ones, Aportaciones, Conven¡os, lncentivos Oer¡vados de la Colaborac¡ón F¡scal,
Fondos D¡stintos de Aportac¡ones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,
y Pensiones y Jub¡lac¡ones.

Comprende el ¡mporte de los recursos que rec¡ben las Entidades Federativas y Mun¡cipios por
concepto de participaciones, aportac¡ones, convenios, incentivos derivados de la colaboración fiscal,
fondos dist¡ntos de aportaciones; así como los ingresos de los entes públicos que proven¡entes de
transferencias, asignaciones, subsid¡os y subvenciones, y pensiones y iub¡laciones.

lntegrac¡ón:

lnqresos de qostión 1,071,108,321.72 3,705,060.735.79 -2.630,652,4t4.07
lmpuestos 776 ,U1 ,432.7 2 2.631 .190 .231.7 2 -1.8sir.3,r8,802.00

lmDuestos sobre los rnaresos -u.737.535 7514,878.135.50 69,615,571.25

lmpuestos sobre el patrimonio 2.070.00 21.809 1 1 -19.739 11

lmpuestos sobre la producción, el consumo y las lransacc¡ones 318,690,238.29 1.132.88/,.423.13 -814,194,184 84

lmpuestos sobre nóminas y asimilables -974.8Á8,776 a9440.267.578.43 1.415116.355.72

Accesoíos 3.003,410.10 13,551,975.51 -10,548,565 41

Otros impuestos 000 000 0.00

Cuotas y Aportac¡ones de Sequridad Soc¡al 0.00 0.00 0.00

0.00Aportaciones para fondo de viviendas 0.00 000
Oerechos 27t,536,740.06 964,796,329.65 693,259,589.59

Derechos por prestación de serv¡cios 956,760,151 15 {89,908,207.59266,85't,943.56

-3.351.382.00Acc€sorios de derechos 4,684,796 50 8,036,178 50

Productos 3,036,,147.63 30,640,833.¡r4 -27,604,385.81

Productos de tipo corriente 3,035.447 63 30.640,833 44 -27,604,385 81

Aprovgchamisntos 22,993,701.31 78,433,337.98 -55,439,636.67

lncentivos derivados de la colaboración 10.620 51 25 299.61 -14,679 10

Multas 2.220.378 50 3.205,5't134 -985.132 U
Otros aprovechamientos 20 .762.702.30 75.202.527.O3 -54.439,824 73

-r 7,37E,E60,648.12Part¡cipac¡ones, ApoÉac¡ones, Transferenc¡as,
As¡gnaciones, Subs¡dios y Otras Ayudas 6,121,174,077.U 23,503,034,725.96

a16de52
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Participaciones, Apodaciones, Convenios, lncentivos Derivados
de la Colaboración Fiscaly Fondos D¡st¡ntos de Aportaciones

6 ,121,17 4,077 .U 23,503,034,725.96 -17,378,860,648.12

Otros lngresos y Beneficios

Comprende el importe de otros ¡ngresos y benefic¡os obten¡dos por los entes públ¡cos, así como otros
ingresos propios obtenidos por los Poderes Legislat¡vo y Jud¡c¡al, los Órganos Autónomos y las
entidades de la administración pública paraestatal y paramun¡cipal por sus actividades diversas no
inherentes a su operac¡ón que generan recursos y que no sean ingresos por venta de bienes o
prestac¡ón de servicios.

I n t e g r a c i ó n:

lntegrac¡ón de los lngresos contables y presupuestarios al cierre del mes de marzo de 2026 y
31 de diciembre de 2025:

Mas: lnorosos Dresupuestarioa no contablg3:
lnqresos derivados de flnanciamientos 0 700,000,000

Menos: lnqresos contablos no Dresupuestar¡os:
Boñificac¡ones y descuenlos obtenidos 0 65.702

Total lnqresos Estado Analit¡co de lngresos Presupuestales 7,199,521,061 27 .928 .777 .513

Gastos y otras perdidas

Representa el importe de los gastos y ofas pérdidas del ente público, ¡ncurridos por gastos de
funcionam¡ento, intereses, transferenc¡as, participaciones y aportaciones otorgadas, otras pérdidas
de la gest¡ón y efraordinarias, entre otras.

Partrcipacrones 2,496,61 2 ,065.2 5 8,61 1,786,637.48 4.1 15,17 4 ,572.23
-7,639,400,878.18Aportac¡ones 2,719,066,849 21 10 .35A.467 .727 .39

Convenios 325.568.998 00 2 .445 .989 .054 .26 -2.120 .420.056 .26

lncent¡vos deravados de ¡a colaboración fiscal 582,926,165 38 2,086.79't ,306.83 -1,503,865,141.45

Otros lngresos y Bengf¡c¡os 938,661.75 20 ,7 47 ,7 53.60 -19,809,09r.85

Otros ingresos y beneficios varios 938.66't 75 20.747.?53.60 -19,809,091.85

3,705,060.736lngresos de geslrón 1.074!0a.322

Part¡cipaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignac¡ones, Subsidios y Otras
Ayudas 6.124.174.078 23,503,034,726

20,747,754Otros lngresos y Beneficios 938,662

Total lnorsgos Estado d€ Activ¡dades 7.199.52'f.061 27,22A,A43,215

Transferencias lnternas y As¡gnaciones al Sector Públ¡co:
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Comprende el importe del gasto por transferencias internas y asrgnaciones, a los entes públicos
conten¡dos en el Presupuesto de Egresos con el objeto de sufragar gastos inherentes a sus
atr¡buc¡ones.

Participac¡ones y Aportac¡ones:

Comprende el importe del gasto por las participaciones y aportaciones para las Entidades Federat¡vas
y los Municipios, incluye las destinadas a la ejecución de programas federales a través de las
Ent¡dades Federativas y Municipios, mediante la reasignación de responsabil¡dades y recursos, en los
términos de los conven¡os que celebre el Gobierno Federal con éstas.

lnte r a c i ó n:

lntegración de los gastos contables y egresos presupuestar¡os al c¡erre de mes de ma.zo de 2026
y 31 de d¡c¡embre de 2025:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 926,028,088.91 3.O73,197,872.42 -2,147,169,783.91

servlcros personales 811 058.281 66 2,',l63,77 3,254_74 -1,352,714.977 08

malenales y sumin¡stros 31,849 198 87 407.197.167 1g -375.347 968 32

servoos generales 83 120 608 38 502.227 .446 89 -419,106 838 51

TRÁNSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIOIOS Y OTRAS AYUDAS 't,5,t2,409.6t5.6t 7,608,334,421.81 {,065,924,806.20

transferencras ¡nternas y asrgnac¡ones sector púb¡co 1.084.196,469 12 5.837 396 898 93 4,753,200,429 81

translerendas al reslo del seclor púbhco 4,{6.958.131 00 1.640,745,78274 -1,233,787,651 7E

subsrdios y subvencrones 2.051.229 54 24 003,024 13 -21,951,794 59

9.203.785 95 55.907.r32 83 -46.703.346 88

000pensronesy lub¡lacrones 000 000

trañferenc¡a3 a ñdeicorfiisos, mandatos y contatos análogos 000 000 000

000 000 000transferenc¡as a la segufidad socrál

000 10.281 583 14 -10,281,5831,{

lransferencias al exlerior 000 0.00 000
15.239.,169,502.65 -12,071,442,922.44PARf ICIPACIOT{ES Y APORTACIONES 3,165.026,579.77

-2,7¿t8,514,051 00part¡crpac¡ones 936.174 498 00 3,684,688,549 00

apolaciones 2.160.024.21180 10.914.633,805.38 ,8,754,609 590 58
,57't,319,281 3068.827,866 97 610,147,118_27

f21 ,153,',t27 .11 671,877,210.64|NTERESES, coMtstot{Es y orRos GAsros oE LA oEUDA púBLtca 19,27f ,916.77

¡ñtereses de la deuda púb|cá 19.277 91677 197.901 0,16 63 -148,623 129 86

comrsDnes de la deuda púbhca 000 000 000
-523 254 0AO 7Agastos de la deudá púb¡ica 000 523,254 080 78

costo por cobenulag 000 000 000
000apoyos finencieros 000 000

orRos casros y pÉRDrDAs ExrRAoRotl¡aRtas 0.00 0.00 0.00

estmaciones, deprcoaciones, deterroros, obsolescencie y amortt¿aciones 000 000 000

000 000 000
drsmrnución de invenlerios 000 000 000
otros gaslos 000 000 000

Gaslos de Funcionamiento 926,028,088.91 3.073,197 .872.82
Transferenc¡as, Asignaciones, Subs¡dios y Otras Ayudas 1 ,542,409,615.61 _7,608,334,421 81

Part¡cipaciones y Aportaciones 3,165,026,579.77 / r i?39,469,502.65

I
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lntereses Comisiones otros Gastos de la Deuda Pública 49 .277 .916.77 721.155.127.41

ll) Notas al Estado de Situación Financiera

ACTIVO

'1. Efectivo y Equivalentes

Está presentado por el disponible en los fondos fijos, cuentas bancarias e inversiones
temporales a plazo menor a tres meses. Su composición al 31 de marzo de 2026 y al 31 de
dic¡embre del2025, se encuentra integrado de la siguiente manera:

2. Derechos a Rec¡bir Efectivo y Equ¡valontes

2.1 .€uentas por Cobrar a Corto Plazo

Los adeudos de los contribuyentes se reconocen como ingreso cuando se reciben efect¡vamente,
por lo que al 31 de mazo de2026y 2025, se ¡ntegra como sigue:

0.00Otros Gaslos y Pérdidas Extraordinarias 0.00

fotal, de Gastos según Estado de Act¡v¡dados 5,682,742,201 .06 26,6,12,156,924.69

Mas: Egrgsos Presupuestarios no contables
241.067.972Brenes Muebles. lnmuebles e lntangibles 20,411,083

¡ñversión Pública 1 11 ,550,679 714.510.283
lnversiones Financiera y Otras Provas¡ones 0 0

Total, do egresos Presupuostar¡os según ol Estado Analit¡co del E¡orc¡cio
dol Presupuesto do Eqresog 5,814,703,963 27,597,735,180

Efectivo 28,749,063.58 31,054,318.94
Bancos/Tesoreria 3,378,7 32,513.31 2,983.818,544.89
lnvers¡ones Temporales 7,083,438.697,099,186.25

Total s3,021,956,302.52$3,414,580,763. t4

Préstamos a Organismos e lnstituc¡ones 1,746,655,892 55 1 ,745,472,892.55
Cuentas por Cobrar a Ayuntamientos 1,377,906,981 00 1 ,369,398,591 .42

Por Avfos y Convenios a Terceros 81,186,260.35 81,186,260.35

Otras Cuentas por Cobrar 262,762.021.91 298,876,594 33

Total $3,468,511,155.81 §3,4e4,9s\338.65
II

a19de52
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Las pr¡ncipales polít¡cas de registro de las Cuentas por Cobrar, así como su distribuc¡ón es la
siguiente:

Préstamos a Organ¡smos e lnstituciones:

Al cierfe de los periodos al 31 de mazo de2026y al 31 de diciemb¡e de\2025,los princ¡pales saldos
que integran la cuenta de Préstamos a Organismos e lnst¡tuciones, se refieren a los pagos hechos por
el Gobierno del Estado porcuenta de los Ayuntamientos a el lnstituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) y el Fondo de la Vivienda del lnstituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (FOVISSSTE) según conven¡os celebrados con
estos organismos.

El saldo a Préstamos a Organismos e lnst¡tuciones al 31 de mazo de 2026 y al 31 de diciembre del
2025, se ¡ntegra de la siguiente manera:

Cuentas por Cobrar a Ayuntamientos:

Registro de anticipos de las participaciones federales con los Ayuntam¡entos del Estado (La Paz,
Comondú, Los Cabos, Loreto y Mulegé) y registro del crédito denominado 'Mandato Banobras".

El saldo a cargo de los Ayuntam¡entos al 3l de mazo de 2026 y al31 de diciembre del 2025, se
integra de la siguiente manera:

a20de52

SecretarÍa de Educac¡ón Públ¡ca 1 ,260,557,695.98 I ,260,557,695.98

572.470.19Ayuntamiento de los Cabos 572.470 19

Ayuntamiento de Comondú 31,'159.13 31 ,1 59.1 3

Ayuntamiento de Mulegé 19,'146,463.86 19,146,463.86

Ayuntamiento de Loreto 25,111,236.99 25 ,1 1 ',t ,236 .99

Junta Estatal de Cam¡nos de B.C.S 80,436,233.92 80,436,233.92

H. Tr¡bunal Superior de Justicia del Estado 9,200,000.009,200,000.00

Conalep Estado de B.C. S 94 ,464 ,024 .57 94 ,464 ,O24 .57

Coleg¡o de Bachilleres del Estado de B.C.S 102,424,977.68 102.424,977.68

Olras lnstituciones 154,711,630.23 153,528,630.23

Total $'t,746,655,892.55 11,745,472,892.55

Ayuntamiento de la Paz 452,761,815.16 449,362,870.85

Ayuntamiento de Comondú 508,172,314.19 509,900,973.35

Ayuntam¡ento de Mulegé 92,539,386 77 e7ófls,388.57

Concepto 2026 2025

Concepto 2026 2025
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Ayuntam¡ento de Loreto 24,210,867.68 24,210,866.72

3. lnversiones Financieras a Largo Plazo.

Al 3l de mazo de 2026 y al31 de diciembre del 2025, el saldo de las ¡nversiones Financ¡eras a
largo plazo representa los montos devengados y transfer¡dos a F¡de¡comisos durante los ejerc¡cios
fiscales 2023, 2022 y anteriores, los cuales se integran conforme a lo siguiente:

3.1 lnvers¡ones Financieras a Largo Plazo (Analítico):

136,518,553 41Ayuntamiento de los Cabos 143,356,658.68

Créd¡to Mandato Banobras 156,865,938 52156,865,938.52

Total

Fideicom¡sos, Mandatos y Contratos Análogos del Poder Ejecutivo 44.114,917.67 44 ,',t',t4 .9',17 .67

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos de Entidades
Federativas 52,973,979.50 52,973,979.50

F¡deicomisos, Mandatos y Contratos Análogos de Mun¡c¡pios 202.620.432.O0 202,620,432.OO

Total s299,709,329.17 s299,709,329.17

F¡de¡com¡sos,
Mandatos y
Contratos
Análogos del
Poder Ejecutivo

Fide¡com¡sos, mandatos y contratos análogos
de poder Ejecut¡vo

M,114,917.67 44,114,917.67

Fideicom¡so de pesca deportiva y deportiva
recreativa 17,388,703.00 17,388,703.00

F¡deicomiso eslalal p/Prom Turística 17.5%
lmpto. s/Hospedaje 28,785,276.50

1,800,000.00
Fideicom¡so estatal p/Gasto de Admon 2.5%
lmpto. YHospedaje 1,800,000.00

F¡de¡comisos,
lvlandatos y
Contratos
Análogos de
Ent¡dades
Federat¡vas

5,000,000.00

Fid. obras 53.2% del 37.6% imp. s/nom
Mun¡cipio Comondú 1 ,7 1 3 ,36'1 .00

Fid. obras 53.2% del37.60/. imp. s/nom
Munic¡pio Mulegé 3,987,020.00 3,987,020.00

Fid. obras 53.2% del 37.6% imp. s/nom
Munic¡pio Los Cabos 2,809,928.00

F¡de¡com¡sos,
Mandatos y
Contratos
Análogos de
Municipios

Fid. obras 53.2% del 37.6% imp. s/nom
Municip¡o Loreto 2 ,344 ,3 1 5 .00

na 21 de 52

llrt I

$1,377,906,981.00 $1,369,398,591.42

Concepto 2026 2025

Concepto Descripción 2026 2025

28,785,276.50

Programa lmpulso-Naf¡n
5,000,000.00

1 ,713,361 .00

2,809,928.00

2 ,3./r4,31 5 .00
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Fideicomiso Turismo 80% impto. s/hospedaje
Mun¡cipio La Paz 30,887,053.00 30,887,053.00

TOTAL

PASIVO

4. Documentos por Pagar a Corto Plazo

Al 31 de mazo de 2026 y al31 de diciembre del 2025, Documentos por Pagar a Corto Plazo del
Gob¡emo del Estado se integra como sigue:

La presente nota a los estados financ¡eros refiere a los préstamos bancarios de tipo "quirografario" con
vencimiento igual o menor a 12 meses, cuyo registro contable afecta al rubro 212 denom¡nado
"Documentos por Pagar a Corto Plazo", considerándose, según los acuerdos emitidos por el Consejo
Nac¡onal de Armonización Conlable (CONAC), como lngreso Presupuestario No Contable, lo que
s¡gnif¡ca que, en lo contable, solo afecta a cuentas de Balance y no de Resultados.

criterio con

F¡de¡comiso Turismo 80% impto. s/hospedaje
Mun¡c¡p¡o Comondú 549.207.50

F¡de¡com¡so Turismo 80% ¡mpto. s/hospedaje
Municip¡o Mulegé 549.206.50 549.206.50

Fide¡com¡so Turismo 80% impto. s/hospedaje
mp¡o. Los Cabos 159,548,801 .00 '159,548,801.00

Fideicom¡so Turismo 80% ¡mpto. s/hosp€daje
mpio. Loreto 231,540.00 23'1.540.00

299,709,329.77

Concepto 2026 2025

SANTANDER Méx¡co, S.A.

Contrato de apertura de crédito quirografario por §200,000,000.00,
con una tasa de ¡nterés TllE de Fondeo Compuesta por Adelantado
a 28 días más sobretasa de 0.13, representando una tasa efectiva
del 7.35ok y de la cual se dispuso la totalidad del crédito, con un
vencimiento contractual al 11 de octubre de 2026.

127,272,727.28 181,818,181.82

SANTANDER México, S.A.

Contrato de apertura de crédito qu¡rografar¡o por $500,000,000.00,
con una tasa de interés TllE de Fondeo Compuesta por Adelantado
a 28 d¡as más sobretasa de 0.18, representando una tasa efect¡va
del 7.4lo/o y de la cual se d¡spuso la total¡dad del créd¡to, con un
venc¡m¡ento contractual al 11 de octubre de 2026.

350,000,000.00 500,000,000.00

Total $477,272,727.28 t681,818,181.82

lna 22 de 52
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Aunado a lo anter¡or, respecto al registro contable de los créditos "quirografarios", se
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el lnstituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Públicas (INDETEC), informándonos sobre los
registros contables y presupuestarios que inciden en la contratación de dichos empréstitos, siendo estos
co¡ncidentes con los llevado a cabo por el Gobierno de Baja Californ¡a Sur.

Durante el ejercicio fiscal 2025, a través de la Secretaria de Finanzas y Admin¡strac¡ón, se contrataron dos
Créditos Quirografarios de corto plazo, uno por $200,000,000.00 (doscientos millones de pesos 00/100
moneda nacional), y otro por $500,000,000.00 (qu¡nientos millones de pesos 00/100 moneda nac¡onal)
ambos drspuestos en su totalidad, de conformidad con lo siguiente:

Tipo de
crédito

Acre6dor Monto Monto v¡gante
a131fir,,a 2026

Tasa Plazo Comisión Fecha de
Buscr¡pción

Quirografar¡o 200,000,000.00 127 ,272,727 .28 TllE+0 13 11

meses

Quirografario Santander 500,000,000.00 350,000,000.00 TllE+o 18 10
MESCS

Nota: Al oere del mes de ñ¿r¿o de 2026, los doc¡rr¡entos por pagar a corto plazo, s€gún r€portes contables, relleja un sáldo de a477.272.727 2A pesos, el
cual represeñta la sumatoria d€l Monto Vrgente al 31 de mazo de 2026 que r€ñere elc{adro que anle@de

Nota: Financ¡arnientos a corto d¿o por un monlo de hasta ¡700.0 millones de p6sos, en dos dispo3ioones con el Banco Sentander México, S A . el primerc
por 1200.0 millones de pe3os el diel4 cle noviembre de 2025i y el segundo por t500 0 millones de pes6 el dla 08 de dioembre de 2025.

5.- Deuda Pública a Largo Plazo

5.'1.- Deuda Directa Contratada con la Banca Comerc¡al

Concepto 2026 2025

565,840,365.21553,963,186.03

Banco Nacional d6 Obras y Servlclos

Contrato de apertura de créd¡to por 9730,000,000, con una tasa
de ¡nterés anual de TllE 0.90 puntos, con vencimiento en marzo
de 2035.

587,344,519.28

Banco Nacional de Obras y Serv¡c¡os

Contrato de apertura de créd¡to por $076,774,569, Bono Cupón
Cero con venc¡miento en enero de 2029.

O¡spos¡ción 1 f .1. 8.62% 88,458,905.00 88,458,905.00

Dispos¡ción 2 T.l. 8.37% 22,155,769.00 22,'t55,769.00

Dispos¡c¡ón 3 T.1. 8.32Yo 27 ,116,987 .00 27,1'16,987.00

Dispos¡c¡ón 4 T.l. 7.90% '16,606,176.00 16,606,176.00

D¡sposición 5 T.l. 8.01% 11,549,430.00 11,549,430.00

O¡sposición 6 T.l. 7.84% 24,7 53,700.00 _24,7 s3,700.00

a23de52
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Al 31 de mazo de 2026 y al 31 de d¡c¡embre del2025, Documentos por Pagar a Largo Plazo del
Gob¡erno del Estado se integra como sigue:

Santander N/A 12-Nov-25

N/A 12-Nov-25

Eanco Nac¡ona¡ ds México, S.A.

Contrato de apertura de crédito por $887,000,000, con una tasa
de interés anual de TllE 0.65 puntos, con vencimiento en marzo
de 2035.

580,988,039.53



Dispos¡c¡ón 7 T.l. 8.32% 30,759,727.00 30,759,727.00

Dispos¡c¡ón 8 T.l. 8.47Yo 43,893,193.00 43,893,193.00

Disposic¡ón 9 T.l. 8.54% 42,604,652.00 42,604,652.00

Dispos¡c¡ón '10 T.l. 8.67% 27,888,163.00 27,888,163.00

Disposición 11 T.l. 8.55% 3',t,324,772.00 31,324,772.00

Disposic¡ón 12 T.l. 8.56% 1 19,079,636.00 1 19,079,636.00

D¡sposición 13 T.l. 8.91% 28,129,901 .00 28,129,901 .00

Disposic¡ón 14 T.l. 8.91% 23,417,810.00 23,417,810.00

Disposición 15 T.¡. 8.93% 50,493,490 00 50,493,490.00

Disposición 16 T.l. 8.91% 37,243,359.00 37,243,359.00

D¡sposición 17 f .1. 8.76% 36,260,960.00 36,260,960.00

Oeuda Públ¡ca a Larqo Plazo 1,796,687,855.56 't,814,921,514.49

" Los ¡mpodes dg d€uda pública a largo plazo s€ encuentra iñtegrados con la suma de la porción a corto plazo de la dguda públ¡cá a
largo plazo mas la deuda pública a largo plazo.

La total¡dad de los créd¡tos contratados por el Gobierno del Estado se encuentran garant¡zados con
las Partic¡paciones Federales que le corresponden. Estos emprést¡tos fueron autorizados por el H.

Congreso del Estado.

Durante 2015 el Gobierno del Estado reestructuró su Deuda Públ¡ca, contratando dos nuevos créditos
utilizados en su totalidad para"ref¡nanc¡ar" la deuda con la Banca Comercial, liquidando totalmente los
créditos bancarios anteriores.

Notas de Oeuda Públ¡ca a Corto Plazo y Largo Plazo:

Al 31 de mazo de 2026, el monto de la Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo
presenta un saldo de $57,471,909.66 (CINCUENTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS
SETENTA Y UN MIL NOVECIENTOS NUEVE PESOS 66/100 M.N.), debido a la l¡qu¡dación de las
amortizac¡ones mensuales que en el mes de enero del ejercicio en mención se reclasificó de Deuda
Pública de Largo Plazo a Deuda Pública a Corto Plazo, con afectac¡ón contable al rubro 223 "Deuda
Pública a Largo Plazo ", así como al rubro 213 "Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo
Plazo ", por un importe anual de amortización de $75,705,568.59 (SETENTA Y CINCO MILLONES
SETECIENTOS CINCO MIL QUINIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS 59/1OO M,N.).

Con base a lo anterior y a efecto de integrar la totalidad del Pasivo Circulante y No Circulante, se
presenta el siguiente:
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Pas¡vo C¡rculante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 46 447 982.15

GOBIERNO DEL ESTADO DE

BAJA CALIFORNIA SURD I

Anál¡s¡s de integración del pasivo c¡rculante al 3l de marzo de 2026:
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Documenlos rP a Corto Plazo 477 272 727.28

Anál¡sis de ¡ntegrac¡ón del pas¡vo no circulante al 31 de ma¡zo de 2o2G

" Los datos que añtecedeñ soñ acordes a los rellejados en el Estrado Analitico de la Oeuda y Otros Pasivos

HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO:

6.- Hacienda Pública/Patrimonio contribuido:

Representa las aportaciones con fines permanentes del sector privado, público y externo que
¡ncrementan la Hacienda Pública/Patrimonio del ente público, así como los efectos identiñcables y
cuantificables que le afecten.

Monto al 3'l/03/2026 onto al 3l/122025 Variac¡ó

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 1 ,251 ,539,768./r4 1,25 t,539,768.,t4 0.00
Aportaciones 0.00 0.00 0.00
Actualización de la Hacienda Públ¡ca/Patr¡monio 1 ,251,539,768.44 1 ,251 ,539.768.,r4 000

7.- Hacienda Pública/Patrimonio generado:

Representa la acumulación de resultados de la gestión de ejercic¡os anteriores, ¡ncluyendo las
aplicadas a reservas, resultados del ejercicio en operación y los eventos identificables y cuantil5cables
que le afectan.

La variación en el resultado del ejerc¡c¡o, representa la d¡ferencia (comparativo) entre el
resultado de operac¡ón al cierre del mes de mazo de2026y el resultado de operación al cierre
del mes de d¡c¡embre de 2025.

La var¡ación en el rubro contable de Resultados de Ejercicios Anteriores, emana de la
acumulación del importe del resultado del eiercicio 2025 686 290 66) a resultados de
eiercicios anteriores; es importante puntualizar que, durante el mes de ene¡o a marzo de 2026,
se realizaron registros contables con afectación neta a resultados de ej anter¡ores.

Porción a corto Plazo de deuda Públ¡ca a Laroo Plazo 57,471,909.66
Total 2,781,'t 92,619.09

Pas¡vo No Circulante
Deuda Públ¡ca a Larqo Plazo 1 ,739,215,945.90

Total I,739,2't 5,945.90

r

HActENDA púBLtcA/pATRtMoNto GENERADo 6,501,757,657.26 5,862,,t46,682.23 639,310,975.03

Resultado del Ejercicio 1.516,778,860.25 586,686.290 66 930.092,569 59

Resu¡tados de Ejerc¡cios Anteriores 6,000,498,806 77 5,423,194,046.03 577 .304 ,760 .7 4

Revalúos 000 000 0

Reservas 000 000 0

Rectif¡caciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -1,015,520,009 76 -147.433,654.46 -868,086.355 30

I EIII
E

cuenta espec¡fica 32200001, por un importe neto de $9,381,529.92

a25de52
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Rectificaciones de resultados de e¡ercicios anteriores; las afectaciones al rubro durante los
meses de enero a marzo de 2026, fueron por un importe neto de -$868,086,355.30
(ochoc¡entos sesenta y ocho millones ochenta y seis mil trescientos c¡ncuenta y c¡nco pesos
30/100 m.n.) (integrado por cargos contables por $896,422,980.66 pesos y abonos contables
por $28,336,625.36 pesos), y obedece a los conceptos descntos en la presente nota a los
estados f¡nancieros al c¡erre de mazo de 2026.

Análisis de la afectación neta a Resultados de Ejercicios Anteriores, cuenta especif¡ca 32200001, por
un importe de $9,381,529.92 (nueve millones trescientos ochenta y un m¡l quinientos veintinueve pesos
92l100 moneda nacional el odo com dido def 01 de enero al 31 de maEo de 2026:

coiFRos cEÁd.25/6321¡c^sfo corre RHR L oFR rrvBcEa

^sofrasfq 
. F nvo ceA sE€Éa¡Jorg'/€R§6¡Foicororc¡ rc

cÉ.pRoa co.d.2$3r?c sfo correÁRñR L oPB wucoa

co/PG RPAR L OB TüD CfA
s^-ú¿or'asG Forc66106^ m

cor¡m co9.¿5a¡z92casro co/ñs RP R L^cRcwuooa
sccaBEÉoJllvcqn'ñfÉ-¡éoE

^SOFI¡^S[gEJEOJIIVOCRISEEIR^

SFOFÉIEEClfrO|trAXT¡Bl,:lllrEglÉ
co.¡rioa CoÉ.25432¡2G Sróa@re^RA I CÉ^ño.cÉ

co!rcá^RAR ! OPB TUBDC€

sFof ÉE &n|odrs{IEEJ/ÉctD€a&.

cca¡re RBrR L^oFR Trvf¡rrEa

^soFMsÉ.E.E 
oJrvo Ga^so€rÉ^
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tresc¡entos ochenta y un mil quinientos veintinueve pesos 92l100 moneda nac¡onal) producto,
entre otros, de comprobación de gastos por comprobar por parte de diversas dependencias
de la administración pública estatal.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

Análisis de afectación neta a Rectificaciones a Resultados de Ejerc¡cios Ante ores, cuenta especifica
32520001, por un imporle neto de -$868,086,355.30 (ochocientos sesenta y ocho millones ochenta y
seis mil tresc¡entos cincuenta y cinco pesos 30/100 m.n.) (integrado por cargos contables por

$896,422,980.66 pesos y abonos contables por $28,336,625.36 pesos), de enero a rnarzo de 2026.
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GOBIERNO DEL ESTAOO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

La conciliac¡ón se presenta atendiendo a lo dispuesto por el "Acuerdo por el que se emite el formato
de conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables, así como entre los egresos
presupuestarios y los gastos contables" y sus mod¡ficac¡ones.

GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA SUR

SECRETARIA DE FIMNZAS Y ADMNISTRACION
Concillaclón entre lngresos Presupuestario3 y Contables

Del 0'U01/2026 al 311O3n026
(Cifras en pesos)

@

7,'t99,52r.06rl. fotal ln9ra3o3 pra 3upa.E3t¡ rio¡

2. !¡¡r krgr.3o6 Cont¡HG3 15 F..up(r'trrb¡
2 t hgresos Flmml€ros 0

2 2 hcrcnDrilo por yarlacÉn de nyentárG 0

2 3 krmtf,ón delexceso de e€úrEcDrE6 por pérckb o cl€lerEro u ob6ohsc€ncE 0

2 4 DsryrrrE Én cblexceso de Fov|sDn€s 0

2 5 OEo6 ngresos y benerab8 varloa 0

2 6 0ú06 ngreaos coñEüca no tr.Bup(lc.l,irn.

3,- i¡lcno3 lngra3os Pra3upuastario3 ño Cont¡bla3

3 1 AprovechaíÉnlos ñtrÍrDñÉb5 0

3 2 hgre6os Oerrado3 cle FnancarÉntor

03 3 006 hgle6c pre6uptr.trrD. m contrtf..

7,199,52r.061¡a.lngrc.o. Cont b¡c¡(/a=I +2-3)
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GOBIERNO OEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

@
GOBIERI.¡O DE BAJA CALIFORNIA SUR

SECRETARIA DE FIiüNZAS Y ADMNISTRACION
Conc¡l¡ac¡ón entre Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Del 0l/01,2026 al 3'l lO3D026
(Cifras en pesos)

1. Total dr lgrcsG (pr.supr¡cstarbc) 5,81¡1,703,963

2. ¡len6 Egr!loa Pre!up(rcltarlc llo Conlablr3 131,961,762

02 1 [&lerEs PlirEs y i¡btenales de Prodr¡cciro y CorrErclalzacih

2.2 ¡¡bterEbs y §irfl¡sf os 0

2 3 l\bbúarD y equrpo de admnslracón I042
2.4 [,bbúar¡o y equipo educacrooaly recreatvo 0

2.5 qupo e ¡nstrurEñtal rÉdEo y de laboralorb 0

02 6 Vehlcúlo6 y equipo de transporte

2 7 &upo de defensa y seoufldad 0

2 8 iDqúnarla. ofos equpos y herrafiEntas 28.220

2 I Actvc brolóorcos 0

2 10 BEnes nrYuebbs 20.373.E21

02 11 Actvos intang¡bbs

110.715.3242 12 Obra Rrurca en BEnes de Domñlo A:Hrco

2 '13 Obra púbaca en bá1es prorio§ 0

02 14 AccprEs y parltcapac¡ooes de capital

2 15 Co.rp.a de tlü¡lo6 y vabre6 o

2 16 Concesi'n de ftéslarDs 0

2.17 hvers¡oñes en firerfiisos, llrfidatG y ofc aná1o06 0

2. 1 8 ftov is bnes para contingenc Es y otras erogac Dnes es pec 6les 0

2.19ArDrtzeón de la deuda Brt$ca 0

2 20 Adeudc de ererqcps flscales anterbres (AtfFAS) 0

835.3552 21 Oúos fu.e§os ftesupuestabs lS Ontables

03. i,lás Osto3 Contabh3 No Prc!up{¡€ltarlo!
03 I EstrEctones, depfecEcrcn6, detemrG, obsobscetrcE y arDrtzacrones

3 2 ftovspnes 0

3 3 Dsmnuclón de Íwe¡rtark s 0

03 4 Au.rEnb por nsúEúlcE de e6t¡rüirEs por pérdira o debrDro u obsobccerEE

3 5 AuryEnlo por insúrc¡encla de Fovs¡orEs 0

3 6 Cxros Gastos 0

Otros C€stos Oontaues l.¡o ftesupuestales 0

¡1. Total dG Galto Corúablc (¡l = I - 2 + 3) 5 ,6A2 ,7 12 ,201
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i GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

Notas de Memor¡a (Cuentas de Orden)
Las cuentas de orden se utilizan para registrar movim¡entos de valores que no afecten o modifiquen el
balance del ente contable, sin embargo, su ¡ncorporación en libros es necesaria con ñnes de
recordator¡o contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien para consignar
sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futu[o.

De conformidad a las Principales Reglas de Registro y Valoración del Patr¡mon¡o emitidas por el
Consejo Nacional de Armonización Contable, publicadas en el Diario Oficial de la Federación el 27 de
diciembre de 2010, los pas¡vos contingentes cons¡deran a:

Por lo que, en el caso de existir obligaciones por estos conceptos, el Gobierno del Estado de Baja
California Sur las reconoce en el ejercicio que se pagan, debido a que es en ese momento cuando se
afecta el Presupuesto de Egresos del ejercicio.

. Garantías

. Avales

. Pensiones y Jub¡laciones

Las cuentas que se mane.¡an son las siguientes

Cuentas de orden presupuestales.
Ley de lngresos:

Al 31 de mazo de 2026 el saldo de las cuentas de orden presupuestales de Ley de lngresos son los
siguientes:

1.
1.1

Ley de lngresos

Recaudada
Oiferenc¡aRubro de lngresos

Estimada Modif¡cado Devengada

776,841,433

0

0

27',t,536,740

3,036,¿148

22,993,701

-1,963,100,738

0

0

-673,437,858

-17,490,895

-278,OO7,243

lmpuestos
Cuotas y Aportaciones de
Seguridad Social

Contribuc¡ones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovecham¡enlos

2,739,942,171

0

0

944,974,598

20,527,U3

301 ,000,944

2,739 ,942,17 1

0

0

944,974,598

20,527,U3

301,000,944

776,8/-'t,433

0

0

271,536,740

3,036,,148

22,993,701

938,662

6,124,174,078

0

/-it..0

938,662

-'t6,272,421,O',|1

0

-500,000,000

lngresos por Ventas de B¡enes y
Serv¡cios

Part¡c¡pac¡ones y Aportac¡ones

Transferenc¡as, As¡gnac¡ones,
Subs¡d¡os y Otras Ayudas
lngresos Der¡vados de
Financiam¡entos

0

23,156,435,361

0

500,000,000

938,662

6.124,174,O78

U

0

7,199,521,061 7,1ee,12r,lb! -'t 9,703,519,084Total 26,903,040,r45 27,662,880,4'17

a

]-I

c) Notas de Memoria

a) Obligaciones surgidas a raíz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada solo
por la concurrenc¡a, de uno o más eventos inciertos en el futuro que no están enteramente
bajo el control del ente público.

b) Una Obligación presente a raíz de sucesos pasados, que no se ha reconocido contablemente
porque no es viable que el ente público tenga que satisfacerla, o debido a que el importe de
la obligación no puede ser cuant¡f¡cado con la suficiente confiab¡l¡dad.

0

22,396,595,089

0

500,000,000
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1,2 Presupuesto de Egresos:

Al 31 de mazo de 2026 el saldo de las cuentas de orden presupuestales del Presupuesto de Egresos,
donde el momento contable del PRESUPUESTO MODIFICADO ANUAL 2026 respecto al momento
contable del PAGADO del 01 de enero al 31 de mazo de 2026 nos resulta de conformidad con lo
siguiente:

"Bajo protesta de dec¡r verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor"

\rI{¡OOS

',

Mtra. Bertha
Secretar

L.C. Alma Agúndez Maldonado
e Fina v Y Di de Contabilidad

Cap¡tulo

Presupuesto de Egresos

Aprobado Mod¡f¡cado Pagado Subejerc¡cio

1000 Servicios Personales

2000 Mater¡ales y Sumin¡stros

3000 Servicios Generales
4000 Transferenc¡as, asignac¡ones. subsid¡os
y otras ayudas
5000 Bienes Muebles, lnmuebles e
lntang¡bles
6000 lnversión Pública
7000 lnversiones Financ¡eras y Otras
Provisiones
8000 Parlic¡paciones y Aportaciones
9000 Deuda Pública

2,229.828.452
302.478,490

526,209,403

8,172,364,578

46,180,400

544,206,390

0

'14 ,112,795.7 47

968,976,685

2,547,528,347
500,441 ,842
927 ,281 ,202

7,856.411,870

315,565,992

589,854,170

0

14,'130,218,660

968,976,685

811,058,282
31 ,849,199
83,120,608

1,542,409,616

20,4'11,083

111,550,680

0

3,165,026,580
49,277,9'17

801,331,885
19,763,148

63,058,723

1,320,405,090

20,411,083

110,246,964

0

3.129,022,691

33,217 ,067

1,736,470,065
468,592,643

844,'t60,594

6,314,002,254

295,154,909

478,303,490

0

10,965,192,080

919,698,768

Total 26,903,040,'145 27,836,278,768 5,814,703,963 5,497,456,650 22.021,574,805

Admi trac¡ón 0t
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Secretaría de
F¡nanzas y Administración
Cob¡erño de B.¡. C.l¡úorñI. Sut

subsecretaría dé Fiñanzas

En suplencia por ausencia de la Secretaria de Finanzas y Administración del Gobiemo

del Estado de Baja Califomia Sur, Maestra Bertha Montaño Cota, con fundamento en lo

dispuesto en los artículos 4 fracción II, 9 fracción XIX, 13 fracción XI y 61 primer párrafo

del Reglamento Interior de la Secretaría de Finanzas y Administración del Gobierno del

Estado de Baia California Sur, publicado en Boletín Oficial del Gobierno del Estado de

Baja California Sur, extraordinario número 43 de fecha 14 de septiembre de 2020, del

Tomo XLVII del mismo órgano oficial de difusión, firma LAS NOTAS A LOS ESTADOS

FINANCIEROS POR EL PERIODO DEL 01 DE ENERO DE2026 AL 31 DE MARZO DE

2026, el Contador Francisco Alamillo Bareño, Subsecretario de Finanzas de la Secretaría

de Finanzas y Administración del Gobierno del Estado de Baia California Sur.

\

FRANCISCO J AL MI LO BAREÑO

SUBSECR ARIO DE FINANZAS DE LA

SECRETARIA E FINANZAS Y ADMINISTRACION
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

Isabel la Católica, número 2l l0 entre Allende y Juárez, Plaza Califomia, planta alta, Col. Perla, La Paz, B.C.S


